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Ducioy Tn Slande ceoncoece 13 Spoaakalea 0F.00.085 — Econcrrl § rrldyiaperniard (i
soivitatea de anfrepeencyial] . dipdoma seria DR Nr. 1883 elberata La 15 mai 2014.
Conterentar uliversiar in Econome, duskiess, adrwnilrare, alestal sena CU MNr.100.
eliberat 1a 15 anyane 2019

EXPERIENTA =
PROFESIONALA

05 2017-prezent Conferentiar universitar, Deparamerntul Economie, Marketing si Turism, USM
09 201803 2021 Prodecan, Facuhatea Sthine ECconomice, USH
0109201145 27 Lector universitar, Departamentul Ecanomie, Marketing si Turism
Universtalea de Stal din Mokdova (waww.usin.rmd)
« Membiu Conslhul Cakaln Faculiatea Stmle Econdme. USHM
« Membay Cansilul Facurtat Facuttates Stinte Econnmee, LSM
= Membny Consilivl Deparamentului Economie . Marketing 5i Tursm
= Antrenarga n planicarea nomesdidactice a pmkesanilnr Oepartamentului
= Ardivaal de predare. continand cursun licentd si master
- Maikelng
- Marketng si lcQisting
- Camunicare S lehnici promotionake
- Branding $1 romunicare de marketing
- Sisleme 51 modele de marketnlg integral
« Elaboearea cumculum-Uilue [a wnftatle de ows
« Coordonared prosscielor de an. llcentd s master
« 2dlyddb de evaluare
« Adlvdib de cercelare slnilica s metodckelca
= Fomare adlivduald
= Pammciparea ae confennie, crlocii si cnngrese
= Ameliorarea aitofrmadni pedagogios
= Punerea in aplicare 3 iehnologior modeme 1n materie de evaluare si predare
= Devoltarea matenialelor pendru curs si articokelor stiinfifice

Apeilie 2017-prezeny  Formator
- = Centrul 2 Insinue a Personalulin penlni Transporun Inematonale Thitp:ycipt Mdh
Fonmnalon penbru Jescipling Marketingul Tianspoiunkon pertru Guupele de Marsagen

August 2017-prezent Evalualor exper e
0 i Anentsa Natonala de Asgurare 3 Callialh in Invatamantul Profesonal

(hhpes: tAarann anaces mdf)

« Presedinte Conisia Je evaluaie in vederea gcredidn progranelur de licendd, slodii
Miegrale §1 Julonzarea programelor de master

= td=mbani in echipA de pvaluare extema in vedemra anrdtani programelor de master

= td=mbru in echipa fde Aidorrare a programelor de siudii medii de specialiate s1
InvatAMANE sugerlor

lanuanie 2013-pmezent Evalualor expen
Anenta Natonala de Cercelars si Dezwltare  (hllpsirancd,qow mdsd
= Expeararea pmpineninr de prniect din concursul "Privgram de Stat" (2020-2023)
= Experrarea popunenlnr de priects blaterak Mokiova-Turcia
= Experiizarea propunernii de peoiect de inovare siiransfer iehnalogic
« Expeilizarea progunciilon de proicel din concusul "Postdoidura pentiu anul 2021°

Lecion universital. Catedia Busawss @ adrnestraiy. RELSi Turism
Universtatea Liberd Intemabonald din Moklova (weea ulm med)

= Redtacior tehnic Revista Stiintinca _Studii economing ', rategonia €
= Ardivaal de predare, contindnd cursun licenta si master
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Curriculum Vitae Buzdugan Adriana Pagina3/4

complexa, conformista si intuitiva
= ytilizator PC avansat (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, Internet surfing, OS
management)

Peste 50 publicatii ca articole stiintifice, comunicari conferinte, materiale didactice

e Membru in echipa de proiect de cercetare Consolidarea achizitiilor publice
durabile in Republica Moldova, Program de stat 2020-2023

e Membru in echipa de proiect LMPH «Licence Masters professionnels en
management des activites hoételieres pour le developpement de l'industrie
touristique en Georgie, Azerbaidjan et Moldavie No 544191 TEMPUS 1-2013-1-
PT JPCR» din cadrul Universitatii de Stat din Moldova, Facultatea Stiinte economice;

e Membru in echipa de proiect “Increasing competitiveness of rural tourism
destinations in Moldova through service design and co-creation” finantat de
catre Ministerul Afacerilor Externe al Estoniei, in parteneriat cu Tartu Paru College,
Estonia

e Membru in echipa de proiect “Empowering women and youth through raising
their skills and competencies in the field of rural event and hospitality service
design,, finantat de catre Ministerul Afacerilor Externe al Estoniei, in parteneriat cu
Tartu Pamu College, Estonia, ADR Nord, Universitatea de Stat din Moldova

Participari in Republica Moldova, Rusia, Romania, Bielorusia, Kazahstan, Ukraina

Diploma de onoare Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, 2018

Diploma USM cu prilejul aniversarii 65 ani FSE, USM

Diploma USM cu prilejul aniversarii a 70 de ani de la fondare

Spor de performante profesionale individuale in munca, ordinul Rectorului USM, nr. 128 din
29.10.2019

Note de curs ,Managementul serviciilor’ — 9 c.a.

Ghid privind sustinerea examenului de licenta la Marketing si Logistica — 5 c.a.

Culegere de teste si studii de caz la Marketing — 5 c.a.

Indicatii metodice pentru elaborarea tezei de licenta la specialitatile ,362.1 Marketing si
logistica” ,1013.1 Servicii hoteliere, turism si agrement” — 3 ¢.a. (rom/rus)

Indicatii metodice pentru elaborarea tezei de master la programele de master ,Studii in
marketing” si ,Management si marketing hotelier si turism” - 3 ¢.a. (rom/rus)

GHID METODIC pentru sustinerea examenului de licenta la Specialitatea: 812.1 Turism,
Ch. 2018, Cep USM

= Program de instruire ,Formarea competentelor de elaborare, revizuire si validare a
standardelor de calificare”, 26.02.2020, organizator MECCRM

= Zilele Super Teach lasi 15-17 noiembrie 2019, participare la ateliere si conferinta

» Hands on Tourist Guide Training HOT, Chisinau, 12-18 march 2019, organizator WFTGA.

= Mentor's masterclass, Yep Moldova, 7.11.2018

= Cursuri de formare continua ,Managementul activitatii de turism”, USM 2018

= aprilie-mai 2017 Training ,Marketing de la A la Z” organizat de CEED Moldova

= 18 mai 2017 Seminarul Stiintific , Tendintele dezvoltarii pietei financiare bancare si
nebancare in Republica Moldova”, USM

= 27 aprilie 2017 Seminar Stiintific ,Jmpactul securitatii economice asupra dezvoltarii
economiei nationale”, USM

= 12-13 aprilie 2017 Seminar ,Service design and Co-creation in Rural Tourist Destinations”
organizat de USM si Parnu College, Estonia

= 11 si 18 februarie 2017 The Marketer’s 2017 Survival Kit, organizat de Magenta
Consulting

= 1-3 februarie 2017 Scoala Jean Monnet de Studii Europene ,Managementul Inovational
al UE” (28 ore) in cadrul proiectului EU2INNO, ASEM

= 1-2 decembrie 2016 Seminar « Gestion de projets » Organizat de AUF

= noiembrie 2016-martie 2017 Séminar de afaceri Swiss Create ,Bazele Managementului”,
organizat de SCG Swiss Consulting Group

= 22 noiembrie 2016 Barcamp « MOOC/CLOM »

= 8-14 mai 2016 Activitate FOAD in cadrul Proiectului LMPH, Universitatea UNINETTUNO,
Roma, Italia

= 28-29 noiembrie 2014 Stagiu de perfectionare ,Developpement des technologies
educatives”

© Uniunea Europeana, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina3/4
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Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice*
ale dnei Buzdugan Adriana
doctor in stiinte economice, conferentiar universitar, Departamentul Economice,
Marketing si Turism, Universitatea de Stat din Moldova

Lucrari stiintifice
Lucrari stiintifice:
1.1.  Monografii;
* Capitol in monografie:

Buzdugan A., Tabarcea A. Schimbarea comportamentului consumatorului individual si
durabil din punct de vedere ecologic. In: Achizitiile publice si dezvoltarea durabil:
Schimbare de paradigma. Resp. ed. Ulian Galina, Chisindu. Tipogr. ,,Primex-Com”, 2020,
0,65 c.a.

2. Articole in reviste stiintifice
2.1. in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS

Hamuraru M., Buzdugan A. The potential of the development of ecotourism in the
Republic of Moldova through the prism of national tourist areas. In: Modern Management
Review, Quarterly, Volume XXIV (April - June) Research Journal 26 (2/2019), Warszawy,
p.7-14. e-ISSN 2353-0758 (MMR Journal indexed, among others, on the basis of the
reference of the Minister of Science and Higher Education in ERIH PLUS and Index
Copernicus Journal Master List 2017)

2.2. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei
Buzdugan A., Cercetarea comportamentului consumatorului de masini electrice. In:
Economics, Social and Engineering Sciences Year 3, Nr.3-4/2020 “B” Category, p. 58-71
(ISSN Versiunea tiparitd 2587-344X, 0,83 c.a., Categoria B)

Buzdugan A. Brandingul de tari: aspecte teoretice si practice. In: Revista stiintifica
,,EcoSoEn” Economics, Social and Engineering Sciences, ULIM. An 1, Nr.3/2018, p.100-
104. 0,3 c.a. (Categoria B)

Buzdugan A. Clusterul ca factor de competitivitate in turismul rural. In: Revista stiintifica
,,EcoSoEn” Economics, Social and Engineering Sciences, ULIM. An 1, Nr.1, 2/2018, p.
65-73. 0,7 c.a. (Categoria B)

Buzdugan A., Hamuraru M., Benchmarking-ul ofertelor educationale in domeniul
turismului la nivel european. Revista ,,Studia Universitatis”, USM, nr. 2 (122), Chisinau,
2018, p. 52,63. 0,55 c.a. (Categoria B)

Buzdugan A. Includerea noilor tendinte de cluster in marketing si branding. In: Revista
,Intellectus”, nr. 1/2018, p.26-33. 0,68 c.a. (Categoria C)

Buzdugan A., Maximilian S. Un concept de planificare indicativd a economiei Republicii
Moldova. Revista ,,Studia Universitatis”, USM, nr. 2 (102), Chisinau, 2017, p. 82-89. 0,8
c.a. (Categoria B)

Buzdugan A. Perspective de dezvoltare economicad a Republicii Moldova. Revista ,,Studia
Universitatis”, USM, nr. 7 (107), Chisinau, 2017, p. 10-15. 0,55 c.a. (Categoria B)
Buzdugan A. Sanctiunile economice: teorii si dovezi practice. Revista Stiintificd ,,Studii
Economice”, an 9, nr 3-4 (iunie), Chisinau, ULIM, 2015, p. 81-88 (Categoria C)

Buzdugan A. Conceptul si istoria evolutiei reclamei sociale. Revista Stiintificd ,Studii
Economice”, an 8, nr 1-2 (iunie), Chiginau, ULIM, 2014, p. 80-87. (Categoria C)
Buzdugan A. Strategiile mixului de marketing pentru companiile din Republica Moldova.
Revista Stiintifica ,, Studii Economice”, an 8, nr 3-4 (decembrie), Chisinau, ULIM, 2014, p.
87-99. (Categoria C)
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Buzduzan A. Modalitdn de eficientizare a munci in complexul comunal-locats. Revista
-Economie 31 Sociologie”. [EFS. nr.2:2013. Chisindu, 2013 p. 104%-178 ISSN 18574130,
iCateyuria B)

RBurdugan & Aspecte wenerale pavind performanta servicillor publice Tovale in garile
dessoltate Resisla (Sludia Thaversilauns™. USML w2 062, Chisindu. 2003 po 122-128
1SSN 135720735 1Canenonia

Buzdugan A. Manazementul senvicitlor publice de alimentare cu apd §i canalizare Revisia
stiingitica ..Studn Economice”. an &, nr 1-2 dunie), Chisimau. LLIM. 212, p £3-7]
(Catesona C)

Bizdugam A Caractenstice generale ale APLP-uilar im Republica Moldava  Revisia
SStadii Econemice”. an S.oar 1-2 fuunie), Chagindu. ULIM, 2011 p. 130-141 (Categoria C)
Buzduzan A. Competentele aneajatiler firmelor prestatoare de servicii. Revista . Swidi
Economice™. an 5, nr 3-4 ¢decembric). Chigingw, ULIM, 2010 p. 255-258 {Tateroria C)
RBurdugan & Digunoscal gengral gl adnanistragicn publice lacale al gragalui Chisinan
Revista  Sludin Teonmuiee™. an 4. w0 -2 fiwnier. Chigindu, ULINM. 26160 p 248-203
(Carenoria )

Buzdugan A. Caractenstica i dezvdluwrea principalzlor avantaje $1 dezavantaje a
institutiilor din Administragia 'ulblicd Locald. Revista _Studin Economice™. an 1. nr 3+
Celecembrey. Chisingu, UL 2010, p 334340 (Categona T

Bizdugam A Ohrganizarea i sesliomaires seevicillor publhice Tocale Revista | Stuchi
Ecenemice™. an Z, nr -2 {iunie), Chigindu, ULIM. 2602 p. 192-195 {Caepona C)
Buzduzan A. Ivemisele restructurdri sisteanulwi de divijare a activithiin cconomice a
complesului comuonal-locativ. Revista _Studin Econemice™. an 3. nr 34 (decembrig),
Chiyinau, UILIM 2000 p 202-209 (Categona €}

2. Articole i culegers stinfilice
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2.1.in lucrdrile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

byiayran AB. [10oHITHS 11 PONb KCHELPEHUINL B PA3BITING FOCTIHIMHOMO S113HECA.
Cl;(\p'll‘lh' MATEPHLTOA MC}I\','['_‘:'II:lpO,'[IK}i? uay'nlo-npammlccunﬁ K{)lll]S'L'pL"lll"l'llﬂ
(<CTHH,'I,'¢!"I;IIIj"lllllﬂ - IIHC'I'P}'MCH'I HDAKINGHITA h'L’lHK:.'pQH'I'L"L’Ill{'L’(’l(TIH'I)L'IIl 3 I1H'l¢l'|'l£lllllll
KARXCTANCKOTT NPOALVKIEI B alpoRvio KOOk, Kasaxeran. Hyp-Cyatan 2009, ¢
[GG-170.

Buzdugan A., Hamuraru M. The atnbutes of destinatien and tourist satistaction in 1he
culture af wurism of the Republic of Moldova In Materialele conferingei-internationale:
Aadvances in the Wieony of economie decision under sk and uncedaimy and Fuzzy
Sesrewos in Leonooe. Institutul de cereerdo veonemice $i saciale Ghe Zane. Jayi, 2018,
Vol XXIX. p. 27530, G50 ¢ a. ISBN UT80AM 08 5%,

Buzdugan 4. Condhtitle necesare pentn creserea economica a unel 1an: reflectii, sugestii.
in Progrese in teona deciziiler cconomice in condigin de nse st incertituding, voslumul
XXV Tagi Perdoamantica, 2017 p S-11 O055¢a )

Buzduzan A. Globalizarea si dezvoltarea wrismului dwratil In Materialele conferinte
stintitice antenationale Progrese in teoria deciziiler economice n condini de risc s
incertitudine” din 7 octombric 2104 [nstitutul de Cercetari Coonemice st Sociale .Gh
Zeame” = Filala Tayi o Acadermier Reanane, p 67-74

Buzdugan A Corpanerim pefipmabs LeH 1 PAIBHOID UYAIHMY Yipaeiesus 8 Pecoyainee
Mo2306a B KOITCRCTE  ShOHOMIMICChOTO  kpiizica  COopHIR  11avUHWN  cTaTeii  no
pesv.ipidlam  aoRGepehunii. npobeiednes £ Knpogchom  danmare g 2071 1o
«MHHOBALIIOHHBIE MOINOIL K PEWEHIN ART AbHBIN NPO312M Shepsr CepaIca 11 Meavr.
Kupar: Zrenpece M, 2412 ¢ 137-149

Burdugen A ARAN CROnICT HUECHN JEHHRIX 1O ITPEACCTABIEHITK KOMMYHILIBHBIX YCINT
n Pecaydanke Monaoed, CAopiuk navunelx CTATEH N0 pesyAeTATaM  hOlpepenipii.
npopeseiiuy o Knposcesom duanaie o Z0HL roav cinnoraunouiue noaNolwm «
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11.

PeWelsIG aRTY ALl Npodaerm cepul ceponca i yenyre. Knpoo: 3xcenpece Hpnot. 2012
c. 1344181

2.2. i Incrdrile coulerintelor stiintifice internationale (Republica hMoldova)
Buzdugan AL fwypwntonfa creatis ikt ) plasaficatea sibeleigacd 38 ot procveset de claboters
e wrer predfeciiafi, Conlerinta Suinnlicd hueraticnald “Paadizme misderae in deavallmea
economiel nationale s mondiale”. noiembrie, 20240, LM p. SE&0 {0 K ca.)

Buzdugan & , Hamuraru M. Amedizes snondelelor e comportpmen al consumetarifor o
prexdise inovasove. Confeninta Stiintificd Internationala “Paradiwme maderne in dezvaltarga
econduiel natinnale stmandiale™, noiemlnie, 2020, USM o 141-15300 33 ca)
Buzdugzan A, Dl extenwt st nag o eierrilor specifioe seam ani seevicithor de
epiteditere. Conterinta Interaationald Stintifico - Practich:  Sccuritate economicl in
contextul degvoltari durabile, ASEN, 11 decembric 20200 p 176-182 (0.5 ¢.a)

Himumm M. Burdugan A Tendintele compontamentudor consumatorplon in nowa
econemie. I Kaleialele cemlerinter slimplico-iméernatonald. Paadizgme modeme in
desviltaes economiet natenale s memdiale. USM, Chisindu, 2008, p. 344G, 05 ¢ca
ISBN QTRO0T 3a | 42574

Buzdugan & Marketingul digital - noud tendintd a politicih de marketing. In° Matenalele
confenintel mternagiongle stingitico-practice | Conducere prin valor - v solutie de sueees™,
I apralie 2007, Universitalga DIVITIA GRATIAE Chisindan, 2017 p 26-100 044 ca
Pascan L, Buzdugan A. Solufi de mtegrare a sistemeler intermatonale utilizate in
westionarea  afacenilor. In Matenalele conterintel  internatienale  stintifico-practice
SConducere prin valon - o solutic de osucces™. T aprilic 2017, Lniversitatea DIVITIA
GRATIAFE, Chigindu, 2017 p 30-%7 0RX%ca

Buedugzan A. Competiviatea st deavallaed dwabild o clusterulun lusue  model de
masuware g unpdclulul luasmulul asupra decvalldon lacale. In. Materialele conlennle
stitifice internationale . I"aradigme modems ale 2conomiel si antreprenonarului inovativ’
din 03-04 ngizmbnz 2007, USM. Chisindu. p.277-284. {8 c.a.

RBuzdugan A Achizitiile auvemamentale-municipale: reflechi, suuesti In Materialele
confeninter stinfilice internationale | Asivurarea vialBIagn econpnngp-managenale peniry
dezvoltarea durabild a economigi reaicnale in conditiile imecrdrin an UFE” din 15-16
seprembrie 2017, Balg. Universitatea de Stat A, Russo™, p 237-202, 044 ca.

Buzdugan A. Tunmsmul durabil 51 contribugia sa asupra globahizarii In: Mawenalcle
comteninter sainpifice mtemationgle _Cresterea competitivittin cesnomice in comtexqyl
fortani socielalit bazale pe cunvastere” din 28-29 octambiie Zuls, USM, Chisindu. p.338-
346

Buzduzan A . Renchect D Stratezin pentru a obiine dezvoltarea turismului durabil in
conchtitle  glebalizari. VIl VewxavHApeaIHAS  HAYUHO-NPAKTHUSCKAR  KOHEPeHUIN
(<“II'I1{'}88'IUI(‘I'IIIIHR TROTHMTIEG B }'CTl)ﬁ‘ﬂlR{!’C ARORAGMINICERDE PRSTEHTACT SIS npm"}ncv
nonepenertieny Chismdu,  Lniversitatga Slavona, 17-18 neembue 2016 Chigindu
Tipogratia Aseciatiei lueroriler institupilor de invataming slavone din Republica
Moldova, 2017, p 324238 N.5¢ca

Hamuraru M., Buzdugan A Mcerchandising-ul marfunlor: aspect metodologic. Conferinga
Stninea lmevagiomald "Priconag shatewice de masdernizire inavaliomald g econsinie
Republicii Moldova g polilici de dexavellane durabila 1a mvel inondial™ Chisioau, U5k, 3¢
-3 octombrie 2ULS, p. 453459

Buzdugzan A Practicr de apreciere a noterietdoi march. Conleringa Stnjihicd laternagionala
“I'nontafi stratepice de modernizare inovationald a econonmel Repulhen Moldova si
palinici de dezvoltare durabild Ta nivel mondial™ Chigingu, USN, 30 - 31 petombrie 2018,
p S10-525

Buzduzan A. Miterentele dntre bunuri §i senicii din perspectiva percepiier calivdgi. in
matenalele conferintel Stunpifice Internationale Politici $1 mecanisme de inovare i
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dezyoltare a proceselor economico-financiare g1 sociale in plan national 3 international”
din 31 octombrie 1 noiembrie 2014, Chisindu, USM. p. 390402

Buzdugan A. Aspecte wencrale privind motxdele ceonomico-matemaltice de analizd a
activitapi intrgprinderilar din sters serviciilor commnal-lacaive In materialele conferintei
Stinpice nlemapionale  Modalitap de ehicieazare a sislemulul geanamica-lnancian o
seopul dezvolidrt ecendcnnice durabile s Republict Maldesa™ din 01 02 nedembne 2013,
Chisindu. USM. 1 370378

2.3, i Incrarile coulerintelor stiintifice nationale
Bizdugam A Rodnl imtiativelor de tip clisier in desvaliares ecomeniica modema 11
Haunonanunsii avuie ApanTiyeckol kolidepelsuim «J1podnestn i BuleBll JIKRIOMIKkD
PCrIDNA & YCAOGIIAX PACCANIEaw». 7 ackadpa 2417 r myn. Koupat, KI'Y. p 78-85. 0.4
¢a.

2.4.in alie culegeri de lueriini stiintifice editate Tn Repuhblica Maldayvi

Bucdugan A Dupacia] culunit la ceeaed  avanlalui competiliv. a companilen $i
destunadiilor wristice. In Culegerile Szminarulur Stinofic al Faculdtin Sminte Econome
robleme socieeconarmce ale Repulhicih Maldova: reflecti. sugesti™. Vaolumul 1V, USV.
Chisinap, 2018 p 32-51. 04 ey

Buzcdugan A Concepind de hrand-minageent orientat spre desvaliaen clusiensh In
Culecenle Semunarulue Miintific al Facultatic Suinte Economie . Probleme sociceconomice
ale Repubhichi Moldova: reflecni. sugestic”. Yolumul 1Y, USKM. Chistndu. 2018, p 102-108.
0.4 ¢a.

3. Teze n culegeri stungihice

td

4

-]

3.1.in lueririle conferintelor seiimifice internationale (pesee hotare)
Buzdugan Adriana: Czban Alexandra. Comunicarea imtercultwrald in mdustna ospitalitdii si
twnsm. In: Patamoninl coltural de isri - implicath in dezvoltarea secieidtii durahile de
miing dedicatd 2lelor curepene ale patnmaoniilui FEditia s -3, 23-24 seprembne 2019,
Chiginaw Chigindu, Republica Maoklsva RBiblioteca Natuwnald i Republicn Moldova 2019,
pp 13-24) ISBN 978-0075.31200-4.0
Buzdugzan A. Specialist traming for towrism and accommaedanen structures: national prionty
for Republic of Meldova {Fonnarca specialistilor i domeniul wurismulu s al structunlor de
carare; pronfate nationald pontm Republica Moldovat Conteringa stimtifich interngionali
“Turismul roral roidnese m cemlextul dessolari durabile actualilate yi peespective” Ldilia
a XVI-a. Vatea Domer 23-30 toai 20135, p 63
Buzdugzan A. SERVOQUAL and Muodel of Service Quality Gaps in the public service.
Conferinta Stiinfifica Internagionalid “Economie %1 Globalizare™ Edita a Ve-a, Constanta. 06
07 decembrig 2013 p 2612205
Burdugan A . Bunlacy N Mapkerunr R Chepie RIVIIMHO-RDMMYHANRHRIX - YN R
Pecnvianke  Moaaosa.  Matepuaan  NXE MeA vnaponnedi  iaydio-npanT Huec kob
koricpepeniul, r Minek beaopyecim. Munci, 15 Maa 2012 r, ¢, 52-33
Buzdugan A  BausHic  BHCWHCH  Cpclel  HA  GYHRKUNCHNPSEAHIC  Opranizauin
COAHRHAUETT AR oK M Yate ik Mes (e s 1y, IHOTT HAY HHD-INE KT HHeCEDR
ROH\IJE]]CHMIIII K:’l']c'l?(l:]fll-l K{)Cl'clﬂaﬁl:xliﬁ .IIH}KthpH(.‘-'*KDHOMII.‘I.&CKllfl YHU BE[JCI[’[C’I' 1HMEHL
M. Hvnarosa Kazaxcran Koctanani, 9 Jeeadpa 2011, ¢ 383-3838.
Buzdugzan A The inltastrucrure of housing cooperalives, their developement and benetice.
Materialele conferintzi intemationale VFomis Constania, 2diga a ll-a _Economi2 si
dezvoltare durshila”™, Comstantas Nautica, 28-20 octombrie 2001, p 1R4-182
Burdugan & Inlractiuctie of pubhic services burldings ther preanization and manggeiment
etficiency  Book of abstract  [mernanenal  conference on  Law-Economic  Policies-



Community Develepment L The 2nd Economy Transdiscaplinarity Coenition”, Bacau. mal
Sth-Oth 2014, p. &.

Buzdugan & . Tarancnco L Menctkvenr  ofwesrscHinoy venyt  Kocranafesnd
HHECHUPIHD- IKDHOM LG KN YARNACILHTET HMCHNI M ,rl'_\-'JHTURH \1\}'.6',’1}'I!8|)1),’ll1}'|1) HAVIHQ-
NPT LMErEY I koEfiepenud Arkusat Kocranaaeradi ssomacri, 1% moadpa 2010, ¢ 130

[41

3.2. in Incrdrile conferinjelor stiinyifice internationale (Republica hMoldeva)
Burdugan A Conceptul  marketineulon secial  defimtin, twonr st dleosebin VI
Meawsvnapaman  Tlayann-Mpainueckas Kowpepennma aPaseirrng caepeseninkix
JROUGMIUECKHX CICTERL DLI3OGE 1l AnuTepuatisenl XXL1 cteaetinar Chisindu. Universitatea
Slavond. 2¢-27 nolembrie 2015, p 60-04

Lucriri stiintifico-metodice $i didactice
fetpreanare e peedlicane i ordivea stahilisé

4. Ghiduri metodicesrnetadolagice fapeohaie de comtsedioed wclendic, conselind jacnliagis

1.

.

-2

5,

Hamuiziu M. Burdogan A, Ghid metodic pentru practicieni ¢ owgnens de wniekesing peairi
promaneerees corsnnig soseredbilT . Chisimdu: CEPUSVL 2620, 38 ca

Chfrel & Tabarcea A . Buzdugan A Cfred arciodic pesirn susprocered exanenniin de
Do da \eerderor o Togashead Ch CEPUISM 2017 Sca

Tabarcea A.. Buzdugan A, (ulfegere de teste st swdiv oo cas lo Markeng. Che CEP USM.
2017 3ca

Hamurary M.. Calugdreanu |, Bozgdugan A.. Bulat V. GHID METOOIC pentro susfinerey
examenubi de licentd Iy Specialitaten K121 Turism, Ch Cep USM 2008, 3¢ a

Buzdugan A, Haueau M. Glid Metadic privind arganizares si deslasumarea prasiicin Je
mittere o speaablale,  pentu studentin specialital 4141 hMakeling s lewsiea fius)
(etprebett spre pohlicetre lee Consifind Ceelapdpis Lo8hE i 2402 200 9). 2000 p.. 2 ¢

Hamuraru M Buzdugan A.. Ghid Mewodic privind organizarea si destasurarea practicin de
initiere in specialitate,  pontm stidentin specialitden O414 1 Marketing s logisticd {remi
(epaeslient spare prurlefecerre dor 0 aeasrfond (eelosdttor NV e 2402 20080y, 2060 2 2 ¢ a

Note (e curs/Suporturi de curs iy ohae o censitind mepwdic, conisilind focndtagi)
Onofrel 4. Buzdwgau A. A fanapcmentnl serviciifor, Notc de curs. Ch CEP LSK . 2016,
139p.2¢a.
Buzdugan A JJamwaru M. Breewling & commmncare de markeinng. Note de cns (aprofe
sprre prettcare fo O onesiliod Cadiiced USAM dine 24 02.2002). 260 p. 16 ca

Indicatifindrnmari metodice (e lucradry prostfee, e Jahavaeor, sgagie oo preened, procind

efaborareea lezelor de an hoeapd, masterad), wprobaie de convelidle metindice, conrsedod facldidge

I Mamwan M Buzdugan A Cimkovskin & Indicaii metodice peninu elaborarea 1erei e
licena la specialivanle 3021 Marketing $i lowisticd™ L INI5 ] Servicii howehere. turism si
agrement” I ca. {romyus)Ch Cep LSM 2019

2 Hamuraru M., Buzdugan A.. Ciakovski A Indicatii metodice pentru claborarea tezel de
master Ta emnannele de masier Siwdin i menkening” ¢ Management s mankening harelier
s lumsm” = 3 ca fronius) Ch Cep USR 2009
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Lista doctoranzilor coordonati de solicitant

Numele, Comisiadeindrumare
Prenumele | Specialitatea| Tema de cercetare
doctoranzilor
Luca Tatiana 521.04 Creativitate si inovare | TabarceaA., dr.,
Marketing si Tn brandingul conf.univ (referent
logistica destinatiilor turistice | oficial)

Hamuraru M., dr.,
conf.univ
Ceaikovskii Al., dr.,
lect. univ.

Contributiile anterioare la studiile de doctorat
1. Redactarea planului de invatamant pentru specialitatea 521.04 Marketing si
logistica
2. Initierea specialitatii 521.04 Marketing si logistica Tn ofertade studii doctorale

la Scoala Doctorala de Stiinte Economice
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Programul de intentii

Buzdugan Adriana, dr., conf.univ.

Programul de intentii

a candidatului la functia de Director Scoala Doctorala Stiinte Economice,

Buzdugan Adriana, dr., conf.univ.

Cinci domenii cheie: coordonarea tezelor de doctorat, crearea relatiilor de parteneriat, mediul de lucru, antrenarea
n cdmpul muncii si in mediul academic dupa absolvirea doctoratului si comunicarea.

Prioritatea 1. Coordonarea tezelor de doctorat
O buna coordonare este cruciala pentru finalizarea cu succes a programului de doctorat. Definitia unei bune
supravegheri este diferita pentru fiecare student si fiecare supervizor.

responsabilitati

drepturile si responsabilitatile lor in
ceea ce priveste coordonarea
doctoratului.

Directie Scop Strategie
Supravegherea Informarea doctoranzilor privind 1) Identificarea directiilor de progres si dezvoltarea a
carierei oportunitatile de dezvoltare a SD pe baza experientelor altor universitati partenere.
carierei in mediul academic sau in 2) Informarea doctoranzilor si conducatorilor de
alte ramuri a industriei. doctorat cu privire la statisticile privind ocuparea
fortei de munca.
Drepturi si Prezentarea catre doctoranzi 1) Distribuirea informatiilor utile prin intermediul site-

ului web a facultatii si direct-email.

2) Monitorizarea si asigurarea transparentei
informatiei cu referire acte si proceduri specifice
studiilor doctorale.

3) Organizarea de reuniuni fata in fata cu doctoranzii,
pentru punctarea detaliilor privind procedura de
cercetare si sustinere.

coordonatorilor
de doctorat

coordonatorilor de doctorat in
procesul de cercetare a
doctoranzilor, atat din punct de
vedere academic, cat si
administrativ.

Relatii Identificarea relatiilor problematice | 1) Analiza si monitorizarea activitatilor desfasurate la
problematice de | de supraveghere/coordonare si nivelul programelor SD.
supraveghere identificarea solutiilor pentru orice | 2) Identificarea jucatorilor cheie in rezolvarea
problema la timp pentru problemelor identificate.
doctoranzi pentru a finaliza in mod
satisfacator programul de doctorat
n intervalul de timp.
Rolul Asigurarea implicarii 1) Verificarea implicarii coordonatorilor de doctorat si

identificarea daca acestia isi verifica periodic
doctoranzii, fsi asuma un rol activ in rezolvarea
problemelor, daca este necesar.

Supravegherea
in timpul
studiului de
doctorat

Asigurarea unei bune motivatii
pentru STIINTA.

1) Asigurarea implicarii membrilor din comisiile de
fndrumare.

2) Concentrarea spre construirea relatiilor de
parteneriat intre doctorand-conducator.

Prioritatea 2. Crearea relatiilor de parteneriat
Asigurarea unui parteneriat durabil intre SD-conducator-doctorand.

Directie

Scop

Strategie

Relatii sociale

Admiterea doctoranzilor la USM si
familiarizarea cu SD, FSE si
doctoranzii existenti.

Organizarea unui eveniment anual la care vor fi
invitati toti doctoranzii, conducatorii si personalul
scolii de doctorat.




Programul de intentii

Buzdugan Adriana, dr., conf.univ.

Relatii de
cercetare

Implicarea doctoranzilor in alte
grupuri si facilitati de cercetare
pentru a identifica noi colaborari
potentiale.

Extindeti ariei de interes prin implicarea in scrierea de
proiecte de cercetare, evenimente dedicate Zilei
Stiintei, organizate la nivel de departament sau grup
de cercetare.

Relatii Tn cariera

Motivarea doctoranzilor spre
finalizarea programului de
doctorat, organizarea intalnirilor cu
potentialii angajatori pentru
facilitarea dezvoltarii carierei.

1) Extinderea un apel privind Zilele carierei de
doctorat, organizate la nivel de departament sau grup
de cercetare.

2) Analiza posibilitatilor de finantare a studiilor de
doctorat (de ex. Proiecte finantate de la Bugetul de
Stat, Sponsorizari de scoli doctorale s.a.).

singuratate.

Prioritatea 3. Mediul de lucru
Cand privim mediul psihologic de lucru pentru doctoranzi, stresul si singuratatea sunt o tema recurenta in toate
domeniile de studiu, atéat la nivel national, cat si international. Multi factori joaca si sunt adesea interconectati,
de ex. lipsa unor criterii clare de succes poate duce la stres, sau o sarcina grea poate duce la stres si / sau

asteptarilor

transparenta in ceea ce priveste
criteriile de succes.

Directie Scop Strategie
Constientizarea | Cresterea gradului de 1) Realizarea unui atelier cu studii de caz axate pe cum
stresului constientizare a doctoranzilor, a sa se obtina un echilibru psihologic si sa fie atinse
conducatorilor de doctorat cu obiective reale.
privire la modul in care poate 2) Promovarea unei culturi cooperativa.
aparea stresul, ce se poate face si
care sunt mecanismele de ajutor
existente.
Echilibrarea Prezentarea un grad mai mare de 1) Furnizarea de material informational - curs

introductiv de doctorat cu privire la criterii
transparente pentru diferite subiecte si pe termen
scurt (de exemplu cursuri, lecturi) si criterii pe termen
mai lung (lucrari de publicat, sejururi de cercetare si
colaborare).

Prioritatea 4. Antrenarea in cAmpul muncii si in mediul academic dupa absolvirea doctoratului

Astazi exista destul de putine structuri si initiative pentru planificarea carierei pentru doctoranzi. Cele mai
multe dintre ele sunt informale si nestructurate. Una dintre provocari este ca exista o denivelare intre
departamentele din domeniul dezvoltarii carierei pentru doctorat. O alta provocare este cum sa obtineti mai
multi doctoranzi sa participe la activitatile de dezvoltare a carierei.

se pregati pentru o cariera in
mediul academic, Th industrie sau
in alt domeniu.

Directie Scop Strategie
Ghidarea in Oferirea doctoranzilor cunostintele | 1) Organizarea de evenimente anuale dedicate
carierd si instrumentele necesare pentru a | dezvoltarii carierei

2) incurajarea parteneriatelor cu potentialii
beneficiari.

3) Elaborarea unui ghid de idei care sa fie distribuit
coordonatorilor de doctorat si sefilor de departament
pentru cercetare pentru a stimula activitatea la nivel
de departament.

Prioritatea 5. Comunicare
Concentrarea asupra dezvoltarii unei locatii informationale pentru toate informatiile de interes a doctoranzilor
din toate departamentele si pe brandul educatiei doctorale la nivel international. Un brand mai bun al educatiei







